
ппǘƘ wƘƛƴŜōŜŎƪ WŀƳōƻǊŜŜ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмм 

фκноκнлмл tŀƎŜ м WƻƘƴ ²Φ tƘƛƭōǊƛŎƪ 

²ƻǊƭŘ Ŏƭŀǎǎ ƳƻŘŜƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ¢ƻǇ Dǳƴ ŀǿŀǊŘ 

ǿƛƴƴŜǊǎΦ  ! aƻǊŀƴŜ {ŀǳƭƴƛŜǊ ŀǘ ƛǘǎ нлǘƘ WŀƳōƻǊŜŜΣ ŀƴŘ ŀƴ 

ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ѹ ǎŎŀƭŜ 5 ±LLL ƴƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƅȅ  ǿƛǘƘ ŀ 

ƎƻƻŘ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ǾŜǘŜǊŀƴ ŀƛǊŎǊŀƊ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǉŀƛƴǘ 

ōŀǊŜƭȅ ŘǊȅΦΦ  ! ƘǳƎŜΣ ѹ ǎŎŀƭŜ 5 ±L Řƻǿƴ ǘƻ ǇŀǊƪ ƅƛŜǊǎΦ  [ƻƴƎ 

ǝƳŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŀƴŘ ŬǊǎǘ ǝƳŜǊǎΤ CŀǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƻƴǎΦ  hƭŘ 

ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ƴŜǿ ƻƴŜǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƻ ŎƻƳŜΣ ŀƴŘ ǘƻ 

ŎƻƳŜ ōŀŎƪΣ ǘƻ ŀ wƘƛƴŜōŜŎƪ WŀƳōƻǊŜŜΦ  tŜƻǇƭŜ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ 

ŀƭƭ ƻǾŜǊΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ мрс ǿƘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀǎ Ǉƛƭƻǘǎ ƻǊ ƘŜƭǇπ

ŜǊǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ мр ǎǘŀǘŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴŜ ŜŀŎƘ ŦǊƻƳ /ŀƭƛπ

ŦƻǊƴƛŀΣ ¢ŜȄŀǎΣ ŀƴŘ ±ƛǊƎƛƴƛŀΣ ǘŜƴ ŦǊƻƳ /ŀƴŀŘŀΣ ŀƴŘ  тс ŦǊƻƳ 

bŜǿ ¸ƻǊƪΦ  ²ƛǘƘ ǘǿƻ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎ όwLΣ 59ύΣ ǿŜ ƘŀŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘπ

ŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ {ǘŀǘŜǎ Řƻǿƴ ǘƻ ±ƛǊƎƛƴƛŀΣ 

ŀƴŘ ŦǊƻƳ bŜǿ WŜǊǎŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ hƘƛƻΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƛȄ ǾŜƴπ

ŘƻǊǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ǎǿŀǇ ǎƘƻǇ- L ǎƻƭŘ ǘƘǊŜŜ ƪƛǘǎ ŦƻǊ ŀ ŦǊƛŜƴŘΤ ƻƴŜ 

ǾŜƴŘƻǊ ǎƻƭŘ ǘǿƻ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ŀ ƴŜǿ !ƭōŀǘǊƻǎ ǇŀǊƪ ƅƛŜǊΦ 

¢ƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎ ǿŀǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǎ 

Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀŘ ǎŜǘ ƅȅƛƴƎ ŀǘ wƘƛƴŜōŜŎƪ ŀǎ ŀ Ǝƻŀƭ ŦƻǊ ŀ 

ōŜŀǳǝŦǳƭ ƳƻŘŜƭΦ  .ǳǘ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ ŀƭƭ ƳǳǎŜǳƳ ǎŎŀƭŜ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ 

ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ ŀƭƭ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ ǇƭŀƴŜǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ 

ǘŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊΣ ŀƴŘ ǳƴŎƻǳƴǘŜŘ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊΦ  

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǾŜǘŜǊŀƴǎς ŜΦƎΦΣ ǘƘŜ aƻǊŀƴŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ 

ŀōƻǾŜΣ Ǉƭǳǎ ŀ .Ǌƛǎǘƻƭ ǿƛǘƘ  ǎŀŦŜǘȅ ǎǝŎƪŜǊǎ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊǳŘπ

ŘŜǊΦ  Lǘ ƘŀŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ōŜŜƴ ōǳƛƭǘ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ WŀƳōƻǊŜŜ 

ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ōŀƭƭƻƻƴ ōǳǎǝƴƎ ŎƻƴǘŜǎǘΦ  tŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ Ŏƻƴπ

ŦƻǊǘŀōƭŜ ƅȅƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀƴŜǎΣ ǘƘƻǳƎƘ- ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎ 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘǿƻ ǎƳŀƭƭ !wCǎΤ ƻǘƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǎƳŀƭƭ ǇŀǊƪ ƅƛŜǊǎ ǘƻ 

ǘƘŜ слέ 5 ±LLΩǎ ŀƴŘ tǳǇǎ ǿŜǊŜ ƅȅƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ŀǧǊŀŎǝƻƴ ŦƻǊ ŀ 

ƳƻŘŜƭŜǊ ƛǎ ŎƭŜŀǊ- ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƛǘǎŜƭŦ ƛǎ ƎƻǊƎŜƻǳǎ- ƭƻƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ  ƭƻǘǎ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ ŦƻǊ ŀ ǳƴŘŜǊǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŜƴƎƛƴŜΣ ǿƛŘŜ 

ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊƻǳōƭŜǎƻƳŜ ǘŀƪŜƻũǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘƛƴƎǎ ŎƻƳƳƻƴ 

ŦƻǊ ²² L ǘŀƛƭ ŘǊŀƎƎŜǊǎΦ  .ŜȅƻƴŘ ǘƘŀǘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ƻōǾƛƻǳǎ 

ŀǧǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ƅȅƛƴƎ ƻũ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƎǊŀǎǎΣ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭƻŎŀǝƻƴΣ 

ǿƘŜǊŜ Ŧǳƭƭ ǎŎŀƭŜ ǊŜǇƭƛŎŀǎ ƻǊ ŜǾŜƴ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ƻǊƛƎƛƴŀƭǎ ƅȅΦ  LǘΩǎ 

Ŧǳƴ ǘƻ ǿŀƭƪ ƛƴ ŀǘ ŬǊǎǘ ƭƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ǎŜŜ ƳƻŘŜƭǎ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴŀōƭȅ 

ƘǳŘŘƭƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǿƛƴƎǎ ƻŦ ŀ .ƭŜǊƛƻǘΣ ŀ IŀƴǊƪƛƻǘΣ ŀ {ǇŀŘΣ 

ŀƴ !ƭōŀǘǊƻǎΣ ŀ 5 ±LLΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳΩƭƭ ǎŜŜ 

ōƻǘƘ ƅȅƛƴƎ ƭŀǘŜǊΦ  ¢ƘŀǘΩǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΗ 

.ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ aIw/{ ǿƻǊƪ ŎǊŜǿ ƭŜƊ ŀƊŜǊ ŎǳǩƴƎ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ ƻƴ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ƘŀƭŦ ŘƻȊŜƴ ǘŜƴǘǎ ǳǇ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 

ƅƛƎƘǘ ƭƛƴŜΦ  ¢ƘŜ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ƴŀǎǘȅ ǿƛƴŘǎΤ 

ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘƘŜǊŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƅȅƛƴƎ ǿŀǎ 

ƎǊŜŀǘΦ  CǊƛŘŀȅ ǿŀǎ ōǊŜŜȊȅ ŀƴŘ ŎƭƻǳŘȅ ōǳǘ ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ WŀŎƪ 

CŜǊƻƭŘƛΩǎ 5w-м ŀƴŘ ¢ƻƳ YƻǎŜǿǎƪƛΩǎ ǾŜǘŜǊŀƴ aƻǊŀƴŜ 

{ŀǳƭƴƛŜǊ ŎƘŀǎƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǳƴŘŜǊ ŀ ŘŀǊƪŜƴƛƴƎ ǎƪȅΤ {ŀǘǳǊπ

Řŀȅ ǿŀǎ ƎƭƻǊƛƻǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǇƭŀƴŜǎ ŎƻƳƛƴƎ Řƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ 

ǎǳƴ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ƘƛƭƭΣ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅΩǎ 

4ÈÅ ǨÉÇÈÔ ÌÉÎÅ ÕÎÄÅÒ &ÒÉÄÁÙȭÓ ÂÒÉÇÈÔ ÓËÉÅÓȢ 

4ÏÍ +ÏÓÅ×ÓËÉȭÓ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌȟ ÂÕÔ ÕÎǢÎÉÓÈÅÄȟ ΧȾΨ ÓÃÁÌÅ &ÏËËÅÒ $-

6)))Ȣ 

+ÅÉÔÈ :ÉÍÍÅÒÌÙȭÓ ÈÕÇÅȟ ΧȾΩ ÓÃÁÌÅȟ $(-ΪȢ  +ÅÉÔÈ ÂÕÉÌÔ ÔÈÉÓ ÉÎ ÁÂÏÕÔ 

ÓÉØ ×ÅÅËÓȟ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ "53! ΧȾΪ ÓÃÁÌÅ $(-Ϊ ÐÌÁÎÓ ×ÈÉÃÈ ÈÅ 

ÅÎÌÁÒÇÅÄ ÏÎ ÓÈÅÅÔ ÒÏÃËȦȦ 
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ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ ǊŀƛƴΣ ŎƭƻǳŘǎΣ ŀƴŘ Ǝǳǎǘȅ ǿƛƴŘǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƘŜ ƅȅƛƴƎΦ  

¢ƘŜ  ŬǾŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǿƛƴƴŜǊǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ƳŀŘŜ ŀ 

ŬƴŜ ŬƴƛǎƘ ǘƻ ǘƘƛǎ WŀƳōƻǊŜŜΦ 

¢ƘŜ Ŧǳƭƭ ǎŎŀƭŜ ǎƘƻǿǎ ǿŜǊŜ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ƳƻŘŜƭ ƅȅƛƴƎ ƻƴ 

ōƻǘƘ ŘŀȅǎΦ  {ŀǘǳǊŘŀȅ ƘŀƭŦ ŀ ŘƻȊŜƴ мκо ǎŎŀƭŜ ǇƭŀƴŜǎ ǿŜƴǘ ǳǇΣ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ƎƻƭŘŜƴ ŜǊŀ ǊŀŎŜΣ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ŜǾŜǊŀƭ ƳƻŘŜƭǎ 

ŎƘŀǎŜŘ ōŀƭƭƻƻƴǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ōƭǳŜ ǎƪȅΦ  {ǳƴŘŀȅ Ƴŀƴȅ ƳƻŘŜƭπ

ŜǊǎ ƘŀŘ ƭŜƊ ŜŀǊƭȅΣ ǎƻ ŬǾŜ ōƛƎ ōŜŀǳǝŜǎ ŀƎŀƛƴ ŎƘŀǎŜŘ ŦǊŜŜ 

ƅƻŀǝƴƎ  ōŀƭƭƻƻƴǎΣ ŀ ǾŜǊȅ ǘǊƛŎƪȅ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜΦ 

! ǎǇŜŎǘŀǘƻǊ ŦǊƻƳ /ŀƴŀŘŀ ǘƻƭŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ Ƙƛǎ 

олǘƘ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ WŀƳōƻǊŜŜΣ ƘŀǾƛƴƎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ 

ǘƘŜƴ ŬǾŜ ȅŜŀǊ ƻƭŘ ǎƻƴΦ  IŜ ǿŀǎ ōŀŎƪ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ 

ǎƻƴΣ ƴƻǿ ŀ ŦŀǘƘŜǊ ƛƴ Ƙƛǎ ƻǿƴ ǊƛƎƘǘΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƎǊŀƴŘǎƻƴΣ ǘƻ Ŏƻƴπ

ǝƴǳŜ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴΦ  Iƛǎ ŘŀƳǇ ŜȅŜǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

ƻŦ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ƘƛƳΦ 

{ǝƭƭΣ ŀƊŜǊ {ǳƴŘŀȅΩǎ ǎƘƻǿΣ ŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǇƭŀƴŜǎ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ 

ōǊƻƪŜƴ Řƻǿƴ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƛƴ ŎŀǊǎ ƻǊ ǘǊŀƛƭŜǊǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘŜƴǘǎ 

ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƪƴƻǘǎ ƻŦ 

ǇŜƻǇƭŜΣ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘ ǘƻ ǎŀȅ ƎƻƻŘ ōȅŜΣ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘƛǎ WŀƳōƻǊŜŜ 

ŜƴŘΦ  hƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿŀǎ ƘŜŀǊŘ ǘƻ ǎŀȅΣ άƻƴƭȅ осо Řŀȅǎ ǳƴǝƭ 

wƘƛƴŜōŜŎƪ нлммΗέ 

 

-ÉÔÃÈ %ÐÓÔÅÉÎȭÓ 2#3ɀ ΨΧΫ ÐÏ×ÅÒÅÄ 7!#/Ȣ  4ÈÉÓ ÂÅÁÕÔÙ ×ÏÎ Ô×Ï 

ÐÒÉÚÅÓ ÁÔ 4ÏÐ 'ÕÎȟ ÁÎÄ ×ÁÓ Á×ÁÒÄÅÄ "ÅÓÔ ÏÆ 3ÈÏ× ÁÔ ÔÈÉÓ 

*ÁÍÂÏÒÅÅ 

2ÏÎ 0ÒÅÓÔÉÎȭÓ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ΧȾΪ ÓÃÁÌÅ 3%-ΫȢ  4ÈÉÓ ÐÌÁÎÅ ×ÁÓ ǢÎÉÓÈÅÄ 

ÊÕÓÔ ÉÎ ÔÉÍÅ ÆÏÒ ÔÈÅ *ÁÍÂÏÒÅÅȢ  (Å ÂÕÉÌÔ ÉÔ ÆÒÏÍ Á &ÕÎ !ÅÒÏ ËÉÔ ÁÎÄ 

ÐÏ×ÅÒÅÄ ÉÔ ×ÉÔÈ Á #ÈÅÅÔÁÈ ΪΨȢ   )ÔȭÓ ÃÏÖÅÒÅÄ ×ÉÔÈ 3ÏÌÁÒÔÅØ ÁÎÄ 

ÐÁÉÎÔÅÄ ×ÉÔÈ ÌÁÔÅØ ÃÏÌÏÒ ÍÁÔÃÈÅÄ ÔÏ Á 2ÅÐÌÉÃÒÁÆÔ 0#-ΧΨ ÃÈÉÐȢ  2ÏÎ 

ÁÎÄ ÈÉÓ ÆÒÉÅÎÄ "ÏÂ !ÌÌÅÎ ËÅÐÔ ÉÔ ÑÕÉÔÅ ÂÕÓÙ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ×ÅÅËÅÎÄȢ 

.ÏÔ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ÐÌÁÎÅÓ ×ÅÒÅ ÇÉÁÎÔ ÓÃÁÌÅȢ  4ÈÉÓ ÉÓ ÏÎÅ ÏÆ 

+ÅÎ (ÁÌÌȭÓ ÐÁÒË ǨÉÅÒÓȟ Á ÓÍÁÌÌ #ÕÂ ÏÎ ǨÏÁÔÓȢ 

!Î ÉÎÔÒÉÃÁÔÅȟ ÄÅÔÁÉÌÅÄȟ ÂÕÔ ÔÏÕÃÈÙ 

ÍÏÄÅÌ ÏÆ ÁÎ ÅÁÒÌÙ #ÕÒÔÉÓ ǨÉÅÒ ÈÁÄ 

Á ÔÅÓÔ ÈÏÐ ÏÎ 3ÁÔÕÒÄÁÙȢ 
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0ÁÕÌ 7ÅÓÔÒÉÃÈ ÃÁÍÅ ÁÌÌ ÔÈÅ ×ÁÙ ÆÒÏÍ #ÉÎÃÉÎÎÁÔÉȟ /ÈÉÏȟ ÔÏ ÆÌÙ ÔÈÉÓ 

ΧȾΨ ÓÃÁÌÅ &ÏËËÅÒ $-6)Ȣ  )Ô ÉÓ ÐÏ×ÅÒÅÄ ÂÙ Á $!-ΧΫΦȟ ÁÎÄ ×ÁÓ ÂÕÉÌÔ 

ÆÒÏÍ ÅÎÌÁÒÇÅÄ 'ÌÅÎ 4ÏÒÒÁÎÃÅ ÐÌÁÎÓȢ  4ÈÅ *ÁÍÂÏÒÅÅ ÊÕÄÇÅÓ 

ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÔÈÉÓ ÐÌÁÎÅ ×ÉÔÈ Á ÐÒÉÚÅ ÆÏÒ 77 )Ȣ 

3ÏÍÅÔÉÍÅÓ ÔÈÅ ÓËÉÅÓ ÇÏÔ ÃÒÏ×ÄÅÄȢ  (ÅÒÅȭÓ Á ÂÉÇ 

3ÏÐ×ÉÔÈ 0ÕÐ ÃÈÁÓÉÎÇ ×ÈÁÔ ÌÏÏËÓ ÌÉËÅ 2ÏÎ 0ÒÅÓÔÉÎȭÓ 3%-ΫȢ 

"ÒÉÁÎ $ÅÁÎ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÔÈÅ '-ΨΩ ÐÏ×ÅÒÉÎÇ ÈÉÓ ΧȾΪ ÓÃÁÌÅ "ÌÅÒÉÏÔ 8-ΨȢ  

)Ô ×ÁÓ ÂÕÉÌÔ ÆÒÏÍ Á ÓÈÏÒÔ ËÉÔ ÏÂÔÁÉÎÅÄ ÆÒÏÍ  $Ǫ# 3ÐÏÒÔ ÁÎÄ 3ÃÁÌÅ 

ÉÎ %ÎÇÌÁÎÄȢ 

!ÎÏÔÈÅÒ ȰÃÒÏ×ÄÅÄ ÓËÉÅÓȱ ÐÉÃÔÕÒÅ-  *ÉÍ ,ÌÏÙÄȟ ÏÆ .Å× 

"ÒÕÎÓ×ÉÃË #ÁÎÁÄÁ ÆÌÙÉÎÇ ÈÉÓ ΧȾά ÓÃÁÌÅ !ÖÒÏ 4ÙÐÅ Ϊ 

ÔÒÉÐÌÁÎÅ ÁÂÏÖÅ 0ÁÔ -Ã'ÕÉÒÅȭÓ ΧȾΩ ÓÃÁÌÅ "53! .ÉÅÕÐÏÒÔ 

Ψή 

&ÒÏÍ ÌÅÆÔ ÔÏ ÒÉÇÈÔȡ  "ÅÓÔ #ÉÖÉÌÉÁÎȟ 3ÐÏÎÓÏÒÅÄ ÂÙ "0 (ÏÂÂÉÅÓ ÉÓ $ÏÕÇ 0ÉÅÒÃÅ ×ÉÔÈ ÈÉÓ 3ÔÁÍÐÅȠ "ÅÓÔ 77Χȟ 3ÐÏÎÓÏÒ- 'ÌÅÎ 
4ÏÒÒÁÎÃÅ -ÏÄÅÌÓȟ 0ÁÕÌ 7ÅÓÔÒÉÃÈȟ &ÏËËÅÒ $6)Ƞ 3ÐÉÒÉÔ ÏÆ 2ÈÉÎÅÂÅÃËȟ "ÁÌÓÁ 53! 2ÁÙ 7ÉÌÌÉÁÍÓȟ 6ÉÃËÅÒÓ 'ÕÎÂÕÓȠ &ÉÒÓÔ 0ÌÁÃÅȟ 
3ÐÏÎÓÏÒȡ- !ÉÒÔÒÏÎÉÃÓȟ 4ÅÄ :ÁÄÌÏ ɉ×ÉÔÈ ÓÏÎ $ÏÕÇɊ -ÏÒÁÎÅ 3ÁÕÌÎÉÅÒȠ  -ÉÓÓÉÎÇ ȡ "ÅÓÔ )Î 3ÈÏ×ȟ 3ÐÏÎÓÏÒ- !ÒÉÚÏÎÁ -ÏÄÅÌ 
!ÉÒÃÒÁÆÔÅÒÓȟ  -ÉÔÃÈ %ÐÓÔÅÉÎȟ 7ÁÃÏ 


